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1. Politica do Posicionamento Global

1.1. Enquadramento

A internacionalizagdo integrada faz parte da missdo da Universidade Catolica Portuguesa
que tem vindo a desenvolver agles e iniciativas com o objetivo de assegurar que a
instituigdo adota uma perspetiva global no ensino e na investigagdo, mas também no
servigo a sociedade e no proprio modelo de governagdo da Universidade. Afirmando-se,
indiscutivelmente, como uma das instituicdes de ensino superior portuguesas com maior
indice de internacionalizagdo, o que se consubstancia no nimero crescente de estudantes,
professores e investigadores estrangeiros que integram a sua comunidade, a Catdlica tem
vindo também a apostar no reforgo da sua presenga em redes e aliangas internacionais de
ensino e investigagao.

N&o obstante os resultados que tém vindo a ser alcangados, subsistem desafios exdgenos
e enddgenos que terdo de ser tidos em conta no periodo de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Estratégico 2026-2030. No plano externo, os préximos anos deverdo
ficar marcados por um contexto geopolitico menos favoravel a mobilidade de estudantes
e por um aumento da concorréncia na captacdo de alunos estrangeiros por parte de
sistemas de ensino superior cujas receitas dependem grandemente da capacidade de
atragdo de alunos estrangeiros. J& no plano interno, existem assimetrias no nivel de
internacionalizagdo das vérias unidades académicas que devem ser esbatidas, sendo
também necessario melhorar a experiéncia dos estudantes internacionais, do ponto de
vista pedagdgico, mas também na sua relagdo com os varios servicos da universidade,
existindo ainda alguns constrangimentos na resposta atempada as necessidades de
estudantes que ndo conhecem a realidade portuguesa e os processos administrativos da
universidade. A sinalizagdo de uma maior preocupagdo com as circunstancias particulares
destes alunos ira contribuir para afirmar a Catélica como uma instituicdo que cuida e que
se preocupa com tosos 0s membros que integram a sua comunidade.

Na investigagdo, ndo obstante a presenca crescente de docentes e investigadores em
redes globais, bem como o aumento do nimero de coautorias internacionais, torna-se
necessario aumentar o volume de financiamento internacional para investigacdo e a
sedimentagdo das colaboragGes internacionais dos diferentes centros de investigacdo da
Universidade. Paralelamente, haverd que otimizar a presenga em rankings, o que implicara
um maior investimento na visibilidade da marca Catdlica junto de stakeholders
internacionais estratégicos, desde investigadores de referéncia a associacdes
internacionais de universidades, sendo também crucial aumentar significativamente a
capacidade formativa a nivel doutoral. De entre as vérias partes interessadas com as quais
a Universidade se relaciona a nivel global, hd que destacar os alumni que hoje constituem
uma rede espalhada pelos varios continentes e que podem contribuir para a reputacdo da
instituicdo em diferentes geografias.

Na drea da responsabilidade social, a aposta na participacdo dos alunos em projetos de
voluntariado internacional devera ser prosseguida. Ndo apenas permite que os estudantes
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deem um contributo direto para a melhoria das condigbes de vida de comunidades
fragilizadas, mas também reforga a consciencializagdo sobre o modo como as
competéncias desenvolvidas ao longo da vida universitédria podem - e devem - ser
colocadas ao servico do “outro” e da casa comum.

1.2. Principios Orientadores

Areas Prioritarias de Atuacdo

Sendo a internacionalizagdo um eixo estratégico transversal e fundamental para o
desenvolvimento da Universidade, identificam-se infra um conjunto de areas prioritarias
de atuacdo e de objetivos a alcancar na vigéncia do PDE.

1. Ensino

Com vista ao reforgo da atratividade internacional dos ciclos de estudos da Universidade,
torna-se essencial integrar competéncias interculturais nos curricula e investir na
formagdo pedagdgica dos docentes, capacitando-os para que possam integrar eficazmente
a diversidade de experiéncias do corpo discente no processo de ensino-aprendizagem. De
igual modo, deverd implementar-se uma monitorizagao periddica dos programas de estudo
e das unidades curriculares lecionadas em lingua inglesa de modo a adaptar a oferta ao
potencial de procura junto de alunos estrangeiros falantes e ndo falantes de portugués.

Ainda na area de ensino, continuardo a assumir importancia estratégia os graus duplos
que potenciam a mobilidade dos estudantes e o reconhecimento automatico de formacoes
obtidas em diferentes paises. De igual modo, serdo também desenvolvidos programas de
study abroad que permitem a alunos internacionais estudar um semestre na Catoélica como
alunos externos (extra mobilidade). Tal tem uma importéncia acrescida pelo facto de uma
experiéncia semestral na Universidade permitir: i) aumentar a notoriedade da instituicdo
junto de um maior niUmero de estudantes universitarios estrangeiros; ii) captar alunos que
tiveram uma experiéncia de curta duragdo na Catdlica para ciclos de estudo subsequentes.

A par do foco que sera colocado em aumentar o nivel de internacionalizacdo da instituicdo,
manter-se-a4 também a aposta na promog&o da experiéncia internacional dos alunos que
escolnem a Universidade para completar as suas licenciaturas, mestrados e
doutoramentos. Se alguns estudantes poderdo vir a usufruir da possibilidade de obter
graus duplos em instituicbes parceiras, manter-se-a também o investimento na promog&o
de mobilidades semestrais de ensino e de estdgio, assim como de experiéncias
internacionais de curta duracdo, nomeadamente durante o periodo de verdo. Pretende-
se, deste modo, atingir um crescimento do nimero de alunos estrangeiros, mas também
um reforgo da aposta em garantir uma maior experiéncia internacional aos estudantes dos
varios ciclos de estudo.

2. Investigacao

Ao longo da vigéncia do presente PDE, pretende-se reforgar a participacdo de docentes e
investigadores em redes colaborativas e projetos internacionais competitivos, assim como
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Comunidade da Catodlica garantindo que estudantes e docentes internacionais se sintam
acolhidos na instituicdo.

Acompanhamento da Execucgao

Ainda que o posicionamento global da Universidade resulte do esforco de todas as
unidades académicas, centros de investigacdo e das direcdes de servico, a execucdo da
presente politica seréd monitorizada pela Diregdo de Global Engagement (DGE) que sera
também responsavel pela execucdo de varias dimensdes desta politica. No d&mbito do
presente PDE, a DGE acompanhard de perto a evolugdo das tendéncias de
internacionalizagdo das instituigdes universitarias, definird geografias prioritarias para a
captacdo de estudantes estrangeiros, organizard eventos de promocdo da
interculturalidade dos campi, promovera o incremento dos niveis de internacionalizacdo
das unidades académicas e definird KPI para a avaliagdo da satisfacdo dos estudantes
estrageiros com a sua experiéncia na Universidade.
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