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Ata da Reuniao do Conselho da Qualidade

Data: 16 de outubro de 2025, 15h30

Presencas: Prof® Doutora Isabel Capeloa Gil, Prof? Doutora Margarida Mano, Prof. Doutor Nelson Ribeiro, Prof.
Doutor Peter Hanenberg, Prof? Doutora Isabel Vasconcelos, Prof. Doutor Fernando Ferreira Pinto, Prof. Doutor
Miguel Athayde Marques, Prof? Doutora Isabel Braga da Cruz; Prof. Doutor Paulo Dias; Prof. Doutor Aires Pereira
o Couto, Prof? Doutora Celine Abecassis Moedas, Dra. Helena Brissos de Almeida, Prof* Doutora Ana Mineiro, Prof.
Doutor Luis Figueiredo Rodrigues, Prof. Doutor Bruno Nobre,S), Prof. Doutor Nuno Rosa, Prof. Doutor Carlo
Gallucci Calabrese, Dra. Isabel Mourato, Dra. Joana Cunha e Costa, Dr. Pedro Ferreira da Silva, Dra. Rita Paiva e
Pona, Dr. Alexandre Mesquita, Prof. Jodo Santos Pereira, Dr. Pedro Ferreira Pinto, Dra. Daniela Gongalves.

Justificaram a auséncia: Prof. Doutor José Pereira de Almeida, Prof® Doutora Manuela Pintado, Prof. Doutor
Paulo Ferrdo, Prof. Doutor Germano Marques da Silva.

Ata da reunido anterior
A ata da reunido anterior foi aprovada por unanimidade

Informacdes

A Senhora Reitora cumprimentou os membros do Conselho e passou a palavra a Prof®> Margarida Mano, que
comecou por informar que o Prof® Luis Figueiredo Rodrigues, Diretor da Faculdade de Teologia, participa pela
primeira vez como membro do Conselho.

Informou ainda que se procedeu a revisdo do processo de elabora¢do do Relatério da Qualidade das Unidades
Organicas, reduzindo a sua complexidade, com o objetivo de facilitar a interagdo das Unidades na elaboragdo do
Relatério. Esta alteracdo foi acompanhada da mudanca da respetiva plataforma, Sharepoint.

Ciclo da Qualidade

No que respeita ao macroprocesso Ensino, a Prof? Isabel Vasconcelos destacou o aumento global de 2% de
estudantes inscritos em cursos conferentes de grau, com maior incidéncia nos mestrados. Salientou, igualmente,
0 crescimento superior a 20% na captac¢ao de estudantes internacionais, acentuando a tendéncia de crescimento
que se observa desde 2021. Observa-se também um aumento de 19% em estudantes acolhidos em mobilidade
incoming.

Relativamente as iniciativas estratégicas, a Prof® Isabel referiu que os projetos, no ambito da Aprendizagem em
Servico continuam presentes em varias Unidades Organicas, ainda que se verifique uma ligeira redugdo no
respetivo nimero. Destacou, ainda, a colaboracdo com a Alianca Europeia T4EU, concretizada na realizacdo de
quatro seminarios, bem como a visita do Professor Bringle ao abrigo do programa Fulbright.

Deu nota que o CLIL - Catdlica Learning Innovation Lab, mantém uma elevada atividade, quer no ambito do
consércio INOV Norte, quer a nivel interno. A formacdo de docentes constituiu um dos principais eixos de
intervencdo, registando-se 580 participantes no ciclo anual de workshops.

No que respeita a oferta formativa relacionada com os ODS, informou que continuam a ser disponibilizadas
disciplinas destinadas a estudantes de Licenciatura e Mestrado, com abordagem interdisciplinar e participacdo de
docentes de varias Unidades Organicas. A oferta em lingua inglesa foi ampliada, de modo a abranger estudantes
em mobilidade e provenientes da T4EU.

Atualmente, encontram-se em funcionamento disciplinas dedicadas aos ODS 4, 13, 14 e 16, estando em
preparacao novas unidades curriculares relativas aos ODS 3 e 10.
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Relativamente 3 iniciativa /ndice de Empregabilidade, a Dra. Joana Cunha e Costa informou que esta iniciativa foi
concretizada com base no inquérito ao emprego e prosseguimento de estudos, aplicado a todos os diplomados
da UCP das duas Ultimas gera¢des, com exce¢do dos diplomados da FCEE, que dispdem de um método préprio.
Os respetivos resultados encontram-se refletidos no dashboard. Embora a percentagem de respostas tenha sido
muito satisfatéria, quando comparadas com as das Universidades publicas portuguesas, foi salientada a
dificuldade na obtencdo de respostas ao inquérito.

Em relacdo as Iniciativas estratégias, A Prof® Isabel Vasconcelos referiu ainda que das cinco propostas
apresentadas apenas uma, Ecologia Integral do Ensino, apresenta um atraso significativo, encontrando-se ainda
em fase de auscultacdo.

No que respeita a iniciativa Ecologia Integral, a Reitora referiu que os resultados do grupo de trabalho de
transformacdo pedagdgica, embora constituido fora do grupo de Ecologia Integral, deveriam estar articulados
com esta iniciativa, pelo que o respetivo estado ndo deveria estar vermelho. A Prof? Margarida Mano informou
que a classifica¢cdo desta iniciativa passaria a laranja.

O macroprocesso Investigacéo foi apresentado pelo Prof. Peter Hanenberg, que informou que o financiamento
privado continua a registar valores reduzidos, encontrando-se em curso uma revisao dos registos dos projetos,
com vista a melhorar a precisao dos dados reportados.
Relativamente a producao cientifica, referiu que o nimero de publica¢es relacionadas com os ODS se encontrava
em linha com os valores registados em 2024.
No que respeita as publicagdes em Acesso Aberto, destacou a trajetdria positiva continua, registando-se
percentagens elevadas, comparaveis as verificadas nos melhores anos anteriores.
Referiu ainda que, para a concretizacdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico, contribuiram as seguintes
acdes:

e Cria¢do do pelouro da Pré-Reitora para a Inovacdo e Empreendedorismo;

e Consolidacdo do gabinete RIO e criacao do Joint Grant Office da T4EU na UCP;

e As candidaturas a FCT em 2024 (117 candidaturas submetidas, tendo sido aprovados 11 projetos

exploratérios e 19 projetos IC&DT);
e As candidaturas a FCT no primeiro semestre de 2025 (41 a projetos exploratérios e 68 a bolsas de
doutoramento).

A Prof® Celine Moedas tomou a palavra para falar sobre os projetos de Inovacdo e Empreendedorismo na UCP. Deu
nota de que os rankings das Universidades mais empreendedoras em Portugal se baseiam no niumero de startups
criadas por alumni. Nesse sentido, considerou que deveriam ser definidos KPI relativos ao numero de startups
criadas por alumni da UCP.
Sugeriu, igualmente, a criacdo de um KPI adicional referente ao n° de estudantes que participam no programa
forward, bem como de um KPI relativo ao niumero de patentes registadas pela UCP.
A Prof* Margarida Mano sugeriu a realizacdo de uma reunido com vista a organizacao desta dimensao no novo
plano.
A Reitora fez notar que é necessario adotar uma maior ambicdo no que respeita a alguns indicadores, uma vez
que estes refletem a imagem da Universidade. [...] Salientou a importéncia da realizacdo de um trabalho a
desenvolver pelos Diretores dos Centros de Investigacdo, em articulagdo com os Diretores das Unidades
Académicas, com o objetivo de definir mecanismos de avaliacdo dos docentes, com base na respetiva producdo
cientifica.

O macroprocesso Responsabilidade Social Universitdria foi apresentado pela Dra. Rita Paiva e Pona, que salientou
que o primeiro semestre do ano foi dedicado ao acompanhamento dos processos de atribuicao de bolsas e apoios
sociais, bem como ao desenvolvimento de diversas iniciativas de voluntariado nos quatro campi.
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Deu nota que a monitorizacdo dos dados relativos a Responsabilidade Social Universitdria é realizada por ano letivo.
Assim, a data de elaboracdo do presente relatério, a informacdo disponivel para a analise dos indicadores de
Capacitacdo Social — designadamente Bolsas, Prémios e Voluntariado — é ainda parcial, circunstancia que
inviabiliza uma andlise completa e rigorosa desta dimensao no periodo em apreco.

Relativamente as iniciativas estratégicas, referiu que na maioria estdo a ser executadas como previsto, destacando
a iniciativa Cultura do Cuidado como aquela que carece de maior atengao, atendendo ao trabalho meticuloso que

implica junto das diferentes Provedorias.

Macroprocesso Pessoas, a Dra. Helena Brissos de Almeida destacou o crescimento de 16% do nimero de docentes,
sobretudo de Professores Catedraticos e Associados, em conformidade com a estratégia institucional da
Universidade. Salientou, igualmente, o aumento do nimero de docentes convidados, impulsionado pela abertura
dos 4° e 5° anos do curso de Medicina.

Registou-se também um aumento do numero de colaboradores, com ligeiro acréscimo na representacao
masculina.

Referiu que o processo de onboarding para os novos colaboradores foi estendido aos docentes e investigadores.
No que respeita ao Sistema de Gestdo de Desempenho, informou que, em 2024, foi realizada a recolha das
avalia¢Bes, encontrando-se atualmente em curso o balanco global da implementacdo do processo, j& com
algumas sugestbes de melhoria identificadas.

Relativamente as iniciativas estratégicas, das trés propostas apresentadas, uma foi concluida e outra apresenta
um ligeiro atraso. A iniciativa Staff Academy foi suspensa por indisponibilidade orcamental.

No macroprocesso Econdmico-Financeiros, a Dra. Helena informou que o primeiro semestre de 2025 apresenta
margens positivas, acima do orcamento, embora ligeiramente abaixo de 2024. [...]

Destacou o aumento do nimero de alunos, bem como o aumento dos rendimentos globais nas areas do ensino
e da investigacdo. Sublinhou que o semestre se caracterizou pela libertagdo de excedentes liquidos, superiores a
divida bancaria existente, reforcando assim os capitais proprios e a sustentabilidade financeira da Universidade.

Macroprocesso Infraestrutas - Foi um semestre intenso de preparacao de obras de remodelagdo das
infraestruturas nos 4 Centros.

Em Lisboa, destacou-se a remodelagdo do refeitorio principal (Edificio 5) e a requalificacdo do Centro de
Congressos. No Porto, foram assinaladas a renovacdo de espacos e equipamentos, a intervencao na Biblioteca e
a instalacdo de energia fotovoltaica para autoconsumo.

Em Viseu, destacou-se a conclusdo da 2? fase das obras de requalificacdo de salas do pré-clinico da Medicina
Dentaria, bem como a requalificacdo do antigo Laboratério de Bioquimica. Em Braga, foi referida a renovacao de
material informatico em gabinetes de docentes/investigadores.

O Professor Miguel Athayde Marques, no que se refere ao Campus Veritati, informou que foram registados
progressos ao nivel do financiamento externo. Acrescentou que cerca de 75% dos donativos previstos se
encontram igualmente assegurados, permanecendo em falta a cobertura dos 25% restantes.

Relativamente ao licenciamento, referiu que o processo se encontra préoximo do deferimento final, necessario
para a obtencdo da licenga de construcao. Ja foi obtido o deferimento do projeto de urbanizacdo, estando em falta
o deferimento final do projeto de edificacdo, sendo expectavel que a respetiva aprovagao nos seja comunicada
nas préximas semanas.

No que se refere a iniciativa do Sistema de Gestdo Ambiental, o Prof. Miguel fez notar que os novos edificios
evidenciam um elevado nivel de ambicdo em matéria de qualidade ambiental e eficiéncia energética, com o
objetivo de obtencdo da certificacdo LEED GOLD.
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Macroprocesso Posicionamento Global - o Prof. Nelson Ribeiro salientou tratar-se de uma area transversal e
destacou, no ambito do ensino, o crescimento do niimero de alunos estrangeiros, o aumento dos alunos incoming
e a melhoria da posi¢do no Ranking QS.

Referiu, contudo, a necessidade de reduzir as assimetrias que ainda se verificam no grau de internacionalizacdo
nas diferentes Unidades Organicas.

Em relacdo a investigacdo, destacou a tendéncia positiva no aumento das colaborac¢8es internacionais nas
publica¢des. Relativamente as iniciativas estratégicas, sublinhou a participacdo muito ativa na aliangca T4EU,
nomeadamente no work package pelo qual a Universidade assumiu responsabilidade.

Macroprocesso Convergéncia e Inovacdo - A Prof? Margarida Mano destacou o aumento de seguidores nas redes
sociais, com especial destaque no Instagram, bem como a diminuicdo do nimero de sessdes e de utilizadores no
website institucional, em resultado de problemas técnicos nos servidores internos. Referiu que a situacdo foi
resolvida em julho, notando-se, desde entdo, uma recuperacdo gradual destes indicadores. Destacou igualmente
o Projeto Fénix, que se encontra em fase de implementacado, a migracdo e consolidacdo de todos os sistemas de
autenticacdo junto da FCCN para a IDU, bem como a apresentacdo das trés principais plataformas de CRM,
estando em curso, junto da Reitoria, o processo de avaliacdo das respetivas soluges.

Macroprocesso Sustentabilidade - A Prof® Isabel Braga da Cruz destacou a preparacdo do 2° relatorio anual de
Sustentabilidade da UCP, referente a 2024, bem com o levantamento das varias iniciativas ESG (Ambiental, Social
e Governancga).

Referiu o estudo levado a cabo pela Veolia, com efeitos retroativos de 2019 a 2024, para o cdlculo completo da
pegada de carbono na Universidade; a obtencdo pela 1% vez da certificacdo GreenHouse Gas Certificate; a
renegociacdo do contrato de fornecimento de energia elétrica 100% verde; e a aprovag¢do do licenciamento para
a instalacdo de painéis fotovoltaicos no CRP.

Destacou ainda o inicio de um levantamento sobre literacia em sustentabilidade aplicado aos nossos alunos e o
inicio de um projeto com a Direcdo Research & Innovation, com o objetivo de incluir indexa¢ao aos ODS nos
projetos de investigacao indexado aos ODS.

Foi igualmente assinalado o projeto GreenCampus com atividades ligadas ao T4EU.

Relativamente a questdo das Conferéncias ODS, a Senhora Reitora referiu que devem ser integradas outras
iniciativas desenvolvidas na Universidade como um todo. No ambito da Convergéncia e Inovagdo, o projeto
Catdlica Bl foi apresentado no Governance em Vidago, pelo que devera constar a verde e ndo a laranja.

A Prof? Margarida Mano apresentou o estado da evolucdo das Iniciativas Estratégicas do Plano de Qualidade da
UCP, referindo que cinco se encontram finalizadas; dezoito estdo em execuc¢ao de acordo com o planeado, nove
em execu¢do com atraso nao significativo face ao planeado (amarelo) e uma em execu¢ao com atraso (vermelho).
Referiu ainda que, apesar do esforco exigido, € compensador assegurar o acompanhamento semestral
estruturado e sistematizado das Iniciativas Estratégicas, tendo deixado um agradecimento a todos os que
estiveram envolvidos no processo.

A Reitora concluiu que, apds a reunido, algumas das classificagdes de cores terdo de ser revistas, no sentido
positivo, reforcando a importancia do acompanhamento sistematico das iniciativas.

O Prof. Carlo Gallucci pediu desculpa pelo atraso, manifestando, contudo, que, pelo que péde acompanhar, se
encontra agradado com o trabalho de equipa desenvolvido. Colocou apenas uma questao relativa ao impacto da
alianca internacional, questionando o que esta representa e significa para a Comunidade Académica.

Aproveitou ainda para felicitar a Universidade pelos resultados alcangados nos rankings, que naturalmente
contribuem para o aumento do ndmero de estudantes estrangeiros. Contudo, salientou que também devera
haver um reforco na contratacdo de docentes e colaboradores internacionais, de modo a facilitar a integra¢do dos
estudantes.
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A Reitora respondeu que, no que se refere ao T4EU, existe uma equipa contratada especificamente para o
desenvolvimento das atividades do projeto, estando todas as Unidades da Universidade envolvidas, bem como
varios Servigos, nomeadamente Marketing, Responsabilidade Social e outros.

Referiu que a alianca esta particularmente ativa nas dreas do ensino e da investigacdo, sobretudo em programas
de mobilidade, cursos conjuntos e iniciativas de intercambio, verificando-se uma forte articulagdo e comunicagao
interna sobre estas matérias.

A Reitora salientou ainda que o T4EU ndo é a Unica alianca internacional relevante para todas as Unidades da UCP,
existindo outras parcerias estratégicas igualmente importantes, como por exemplo a SACRU.

Por fim, referiu que a Universidade tem registado um crescimento significativo ao nivel da internacionalizagdo. No
que respeita ao staff, ndo foram contratados colaboradores internacionais especificamente para esse efeito; no
entanto, todos os colaboradores contratados, em qualquer nivel, devem possuir competéncias linguisticas em
inglés, de forma a estarem preparados para interagir com a comunidade internacional.

O Prof. Nelson Ribeiro acrescentou que o T4EU é, de facto, um projeto importante; contudo, conforme ja referido,
algumas Unidades atribuem maior relevancia a outras aliangas internacionais ou a parcerias com universidades
estrangeiras. Referiu igualmente o aumento do nimero de estudantes estrangeiros, bem como o crescimento da
oferta de cursos lecionados em inglés e do nUmero de parcerias internacionais. Disse ainda que os niveis de
internacionalizacdo ndo sdo homogéneos em todas as Unidades, constituindo ainda um desafio para a
Universidade.

A finalizar a reunido a Prof? Margarida Mano propds a data para a proxima reunidao: 5 de marco de 2026.

A Reitora agradeceu a todos a presenca e deu a reunido por encerrada.

Ata aprovada na reuniéio de 5 de margo de 2026



